
Het MKB in Beweging
Waarom goede bedrijfsadviseurs cruciaal 

zijn voor succesvolle MKB bedrijven 



Ondernemers zoeken hulp op cruciale momenten: bij groei, financiële onzekerheid of 
opvolging. De bedrijfsadviseur is de stille kracht die meedenkt en ondersteunt bij 
strategische keuzes. Dit werk is zo betekenisvol omdat je echte impact maakt op 
momenten die ertoe doen.

In deze whitepaper lees je: 
• De momenten waarop een ondernemer hulp zoekt
• De bedrijfsadviseur als stille kracht
• Waarom dit werk zo betekenisvol is 
• Hoe HKB adviseurs helpt om blijvende impact te maken

1. Inleiding

*vrij naar Meister (1993) presenteert in dit whitepaper een aantal (belemmerende) 
gedachten en gevoelens die opdrachtgevers van professionele dienstverleners hebben. In 
de dagelijkse praktijk zien we dat adviseurs zich hier niet altijd voldoende van bewust zijn.



Maar zelfs de beste ondernemer komt op momenten waarop hij het even niet weet. 

Dat zijn de momenten waarop een bedrijfsadviseur het verschil maakt: 

2. De momenten waarop een ondernemer hulp zoekt 

Ondernemers zijn doeners. 

Groei 
Het bedrijf groeit uit 

zijn jasje, maar 
structuur en 

stuurinformatie 
ontbreken. 

Financiering
Er is een investering 

nodig, maar het 
financiële verhaal is 

niet scherp. 

Opvolging
Een overname of 
bedrijfsopvolging 

vraagt om 
begeleiding.

Structuur
Versnipperde 

processen, 
medewerkers missen 
richting, ondernemer 

trekt alles.

Knelpunten
Marges dalen, het 
team functioneert 

stroef of 
klanttevredenheid 

loopt terug. 



Als adviseur help je ondernemers vooruit, maar dat begint nooit met een oplossing. 
Het begint met vertrouwen. En dat vertrouwen is niet vanzelfsprekend. Veel MKB’ers 
wachten met hulp vragen, niet uit koppigheid, maar omdat hun bedrijf hun levenswerk 
is. Ze hebben er hun geld, energie en identiteit in gestoken. Hulp vragen is dus geen 
gewone zakelijke keuze, maar iets persoonlijks.

Als adviseur moet je begrijpen wat er achter die aarzeling zit. Je komt niet 
binnen als redder, maar als buitenstaander. En dat roept van alles op.

Begrijpen waar de ondernemer écht mee worstelt 

Gevoelens van ondernemers* 
“Ik voel me onzeker. Wie moet ik vertrouwen?”
“Er zijn veel adviseurs. Maar wie is écht goed? 

En wie wil vooral iets verkopen?”



Als je deze zorgen begrijpt en serieus neemt, dan verandert je 
houding. Je wordt minder de expert die iets komt oplossen, en meer 
iemand die komt meedenken. Je luistert eerst, je bouwt vertrouwen, 
je praat zonder oordeel. Én je helpt de ondernemer om te geloven in 
zijn eigen kracht.

Een goede adviseur heeft een gereedschapskist vol kennis. Maar 
een vertrouwde adviseur begint met empathie.

Wat dit van jou vraagt als adviseur

Belemmerende gedachten* 
“Ik voel me onzeker. Wie moet ik vertrouwen?”
“Er zijn veel adviseurs. Maar wie is écht goed? 

En wie wil vooral iets verkopen?”



MKB’ers zitten zelden te wachten op dikke rapporten of consultants die het beter 
denken te weten. Ze willen iemand die: 
• Luistert zonder oordeel 
• Rust en overzicht creëert 
• Helpt keuzes te maken 
• Betrokken is, maar ook kritisch

Een vertrouwde bedrijfsadviseur is géén tijdelijke specialist, maar een 
structurele gesprekspartner.                                                                       
In die rol bouw je een langdurige relatie op. Je wordt een ‘trusted advisor’
Je: 
• Wordt betrokken bij strategische keuzes, ook buiten je vakgebied 
• Kent het bedrijf, de mensen én de cultuur 
• Denkt proactief mee in kansen 
• Staat naast de ondernemer Bent informeel bereikbaar, ook tussen 

opdrachten door

3. De bedrijfsadviseur als stille kracht

Zorgen van ondernemers*
“Gaat die adviseur mij behandelen zoals ík dat wil?” 

“Gaat hij naar me luisteren, uitleggen en begeleiden? 
Of gaat hij gewoon vertellen, wat ik moet doen?”



Je werkt met mensen die alles in hun bedrijf hebben gestoken: 
• Financieel
• Emotioneel 
• Én sociaal

Als je hen helpt grip te krijgen, verder te groeien of juist rustiger af te 
bouwen, dan draag je bij aan iets dat veel groter is dan winst of resultaat: 
• Je maakt verschil op momenten die ertoe doen 
• Je wordt een vertrouwenspersoon in plaats van een leverancier 
• Je combineert hoofd én hart: Analyse én empathie 
• Je blijft zelf groeien als ondernemer én als mens

4. Waarom dit werk zo betekenisvol is

Belemmerende gedachten* 
“Ik voel me onzeker. Wie moet ik vertrouwen?”
“Er zijn veel adviseurs. Maar wie is écht goed? 

En wie wil vooral iets verkopen?”



HKB werkt vanuit het idee dat je pas goed advies kunt geven als je weet wie er 
tegenover je zit. Wij helpen bedrijfsadviseurs om langdurige relaties op te bouwen en 
écht impact te maken. 

Dat doen we met: 
• Methodiek Collega’s om mee te sparren en samen te werken 
• Tools & formats 
• Opleiding, intervisie en ontwikkeling 
• Ondersteuning in je marketing, positionering en acquisitie

Zie jezelf als een vakman, een timmerman met ervaring. Maar zelfs de 
beste vakman is niets zonder goed gereedschap. En soms is het leuker én 
effectiever om een klus samen te klaren. HKB is jouw gereedschapskist én 
jouw team.

5. Hoe HKB adviseurs helpt om blijvende impact te maken

Overwegingen en zorgen van ondernemers*
“Ik ben al maanden aan het twijfelen. Nu móet het 

gebeuren. Wat als het niet goed gaat?”
“Hulp zoeken voelt voor mij als falen. En ondertussen 

blijft het probleem groeien.”



Plan een vrijblijvende 
kennismaking via deze link

Download een van onze 
andere whitepapers

Wil jij ook betekenisvol werk doen en je eigen adviespraktijk 
opbouwen? 

Dan is dit hét moment om je eigen adviespraktijk te starten, binnen een krachtig netwerk.

Bedrijfskundig of bedrijfseconomisch onderlegd

Ervaring in het MKB (als directeur, manager of 
adviseur)
 
Ondernemend en empathisch 

Een sterk netwerk in jouw regio 

Teamspeler die wil samenwerken 

Professional die zich wil omringen met kwaliteit 

Herken je dit in je profiel:

https://hkb-advies.nl/bedrijfsadviseur/
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